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Bevezetés

A kbznevelésért felelés miniszter 2023. februdr 20-dn a ,,Kozalkalmazottak jogallasardl szo16”
1992. évi XXXIIL. torvény 20/A. § alapjan pélyazatot hirdetett a Budapest XVI. Keriileti
Lemhényi Dezsé Altalanos Iskola igazgat6i (magasabb vezet6) beosztisanak ellatisara.

A palyézati kiirds a vezet6i megbizassal jaré lényeges feladatként jelsli meg az intézmény
szakszerli ¢s tbrvényes miikodtetését, a takarékos gazdalkoddst, a munkiltatéi jogok
gyakorlasét és a dontéshozatalt az intézmény miikodésével kapesolatban minden olyan iigyben,

amelyeket a jogszabaly nem utal mas hataskorbe.

Motiviciom
Vezetdi palydzatom legfontosabb célkitlizése, hogy megdrizzem a Lemhényi Dezs6 Altalanos
Iskola jo hirét, helyzetét, eredményeit. Mindezt igy szeretném elérni, hogy kizben az iskola
lehetfségeihez mérten megujuljon, modernizalodjon. Célom, hogy a tanuldk tovabbra is
megkapjak azt a tudast, amely biztos alapot jelent az élethosszig tartd tanulds soran.
Az eredményes tanulds clképzelhetetlen szinvonalas oktatis nélkiil, hiszen az intézmény
eredményességéhez minden tanulé sikerességére sziikség van. Fontosnak tartom a
tehetséggondozast, valamint a leszakado tanulok felzarkoztatasat. Minden tanul6 esetében cél
a meglévd képességek, kompetencidk fejlesztése, melynek birtokdban képesek lesznek
tanulmanyaik folytatdsira, majd a munka vilagaban valé helytallasra.
Célom, hogy a vezetévaltas sordn ne sériiljon az iskola miikidése, a kialakitott egyéni arculatot
megOrizzem, a tantestiilet szimdra tovédbbra is biztonsagos kdrnyezetet tudjak biztositani az
eredményes, hatékony munkéhoz.
A gyermekk6zpontd nevelési elvek mellett az iskola hagyoményaihoz, hirevéhez hiien cél,
hogy a tanulok elérjek a céljaikat és olyan kozépiskoldban tanulhassanak tovébb, amely

tuddsuknak, képességeiknek a legmegfelel5bb.



Az intézmény adatai

Az intézmény hivatalos neve: Budapest XVI. Keriileti Lemhényi Dezsé Altalanos Iskola
OM azonositdja: 035091
Székhelye: 1163 Budapest, Hosok fasora 30.
Az intézmény fenntartoja: Eszak-Pesti Tankeriileti K&zpont, 1165 Budapest, J6kai Mor utca 6.
Alapitd szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Alapitd székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
Az intézmény miikidési tertilete: a kormdnyhivatal dltal kijeldlt korzet
Alaptevékenysége:
e iltalanos iskolai nevelés-oktatds
® nappali rendszerii iskolai oktatés
® also tagozat, fels6 tagozat 1. éviolyamtdl 8. évfolyamig
® a tobbi gyermekkel, tanuléval, egyiitt nevelhetd, oktathatd, sajatos nevelési igényli
tanulok integralt nevelése-oktatdsa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb
pszichés fejlédési zavarral kiizd8k, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi fogyatékos)
(felvehetdé maximalis tanuldi létszam: 43 £6)
® két tanitasi nyelvii nevelés-oktatés (angol nyelv)
Egyeb foglalkozasok: napkozi
tanuldszoba
iskolai kdnyvtar

Az iskola maximalis 1étszama: 430 5



Helyzetelemzés

Az intézmény bemutatasa

A XVI. Keriileti Lemhényi Dezsé Altalanos Iskola Budapest egyik kiils6, zdldovezeti
keriiletében taldlhatd. Az iskolat 1927-28-ban alapitottak, 1968-ban bévitették. 2005 6ta viseli
Lemhényi Dezs6 nevét. A névado példaértékii életének kovetése fontos célja az iskolanak, ami
a sport megszerettetésében is megnyilvanul. A sport nemcsak a testet edzi, hanem a 1€leknek és

a szellemnek is jo, és a kdzOsségi hovatartozast is erdsiti.

»-Hajt az id0 gyorsan - rendes (tjan eljar -
Ha feliiliink, felvesz, ha maradunk, nem vir,
Valtozik a vilag...”

Arany Janos

Mivel jelenleg nem a Lemhényi Dezsé Altaldnos Iskoldban dolgozom, igy az intézmény
megismeréseéhez, elemzéséhez a honlapon talalhatd intézményi dokumentumokat hasznaltam
fel, amelyek a kovetkezdk voltak: szakmai alapdokumentum, szervezeti és miikddési
szabalyzat, pedagdgiai program és helyi tanterv, hdzirend, éves munkaterve, valamint az

intézményi koordinatortdl is kaptam segitséget.

Az olvasottak és elhangzottak alapjin a kivetkez8 megallapitasokat tudom tenni.

A 2000-es ¢évek elején az iskola életében hatalmas fejlédés kezdbdott. Az intézmény élére 1j
vezetd keriilt €s a tantestiilet segité munkdjara tdimaszkodva jelentds (jitasokat valdsitott meg.
Az akkori helyzetben jol mérte fel az (els6sorban sziil6i) igényeket &s lehet6ségeket, megtaldlta
azt az {j szinfoltot, amely az akkori keriileti oktatasi intézmények palettajarol még hidnyzott.
Jol felismerte, hogy a nyelvtanulds, az €l idegen nyelv ismerete egyre fontosabb lesz az
oktatas, a munka és a mindennapok vildgaban. A X V1. keriilet iskoldi kdzgtt sok helyen oktattik
mar az angol nyelvet, de két tanitdsi nyelvii intézmény ekkor még nem volt kézéttitk. Az elmult
20 évben bebizonyosodott, hogy jo dontés volt az iskola ilyen irdnyi fejlesztése. A kezdeti
nehézsépek ellenére a kereslet igazolta, hogy jo uton haladnak.

Mint két tanitasi nyelvii intézmény nagyobb beiskolazési korzettel rendelkezik, keriileti szintit

feladatot kell ellatnia.



Az angol nyelv mellett az intézmény nagy hangsilyt fektetett az akkoriban bemutatkozé
Sakkpalota program bevezetésére is. A kezdeti id6szakban Polgir Judit nemzetkdzi
sakknagymester egyiittmiikddésével indult el a képességfejlesztd sakkprogram az iskolaban. Ez
egy lijabb szin a Lemhényi Dezsd Altaldnos Iskola, és a keriileti iskolék életében is, ami tovabb
ndvelte az intézmény népszeriiségét. Az intézmény a mai napig Sakkpalota program referencia
iskolajaként miikodik.

Az ujitdsok hatdsara az elmult évtizedekben a tanuloi Iétszam szinte megkétszerezGdott, az
intézmény elérte befogaddképességének maximumat.

Mindemellett kialakult egy olyan tantestiilet, amely Osszetartd, innovativ, kreativ, mindent
megtesz az iskola himevének megbrzéséért €s erbsitéséért. Jol tudnak egyiitt dolgozni, és
elsdsorban a tanulok €s az intézmény érdekeit tartjdk szem elott. A magasan képzett

pedagdgusok szakmai munkdjahoz nagyfoku hivatastudat tarsul.

A kovetkezbkben az EFQM modell segitségével mutatom be az altalam megismert

dokumentumokbdl az intézményi adottsdgokat:

Adottsiagok

A modell alapjan a kdvetkez6 adottsdgokat részletezem: vezetés, emberi er6forrasok, stratégia

€s partnerkapcsolatok, targyi eréforrasok.

Vezetés
Az iskola vezetdje karizmatikus személyiség, innovativ, jol felismerte az 1ij idék feladatait,
szerencsésen megtalalta int€zménye szdmdra az \j arculatot. Az iskola j6l miikodik, a

pedagdgusok és az 6ket tamogatd munkatarsak jol végzik a dolgukat.

Emberi eréforrasok

A nevel6testiilet abban a szerencsés helyzetben van, hogy a megfeleld pedagdgusok adottak a
neveld-oktaté munka elvégzéséhez. Az intézmény specialitasdhoz hiien megfelelé szamu
kolléga tudja biztositani az angol nyelv magas szint{i oktatdsat.

A tantestiilet sokszin(i. A tanité nénik €s a tandrok is nagyon sokoldaluak, véllalkozé kedviiek,

nyitottak.



Stratégia

A pedagdgiai programban megfogalmazott értékrend é€s hitvallas modern, korunknak megfeleld
célokat fogalmaz meg. A szakmai alapdokumentum szerint az iskola befogadja a mozgasszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizddk, értelmi fogyatékos -
enyhe ¢rtelmi  fogyatékos tanuldkat. Ezeket a gyerekeket az iskoldban dolgozd
gyogypedagogus, illetve utazd gyogypedagdgus latja el.

Az intézmenyben az e-kréta adminisztracios feliilet az elsddleges kommunikacids platform a
sziilok felé. Ebben végzik az drak napi adminisztraldsat a tanarok.

A helyi tanterv alkalmazkodik a Nemzeti Alaptanterv (NAT) adott passzusaihoz. Az tjonnan
bevezetett 2020-as NAT-ra vald atallas megtortént, a pedagégusoknak mdr az 1j tanterv alapjan
kell dolgozniuk.

Az intézményre jellemzd, mint a hazai pedagogustirsadalomra éltalaban, hogy nagy résziik a
tapasztalt kollégak koz¢ tartozik. Tébben késziilnek a jol megérdemelt pihenésre. A nyugdijba
vonuld kollégék pétldsa nehéz feladat lesz, ezért térekedni kell arra, hogy a féiskolas didkokra

€s potencialis kollégaként tekintsiink, megprébaljuk az intézményben marasztalni dket.

Partnerkapesolatok és targyi erdforrasok

Sziikséges lenne az iskola épliletének és butorzatdnak modernizdlasa. Az iskola informatikai
felszereltsége viszonylag jo, minden tanteremben van internet hozzéférés, laptop, projektor.
Eves szinten a sziilskkel valé kapcsolattartas folyamatos, lehetdség szerint évkezdéskor,
felévkor és év végeén is tartanak egy Osszejovetelt az egylittmikddés jegyében. Régebben
rendszeresen tartottak balokat, ami segitett a sziil6k €s tanarok kdzotti kdtetlenebb kapcesolat

kialakitasaban.

Folyamatok

A kommunikéciés folyamatot emelném ki. Az iskolai honlap naprakész. A legfontosabb
informacidk elérheték rajta. Ha valaki nem ismeri az intézményt, minden hivatalos
dokumentum megtaldlhat6 a honlapon, részletesen megismerhetd az intézmény mikddése.

A sziilskkel vald kapcsolattartas forméi a fogadéérak és a sziiléi értekezletek. Evkozben, ha
barmilyen probléma adodik egy-egy tantargybdl, elére egyeztetett iddpontban lehet beszélni a
tanitd nénivel, szaktanarral.

A tobbi iskoldval, illetve més partnerintézményekkel az igazgaté és helyettesei tartjdk a
kapcsolatot.

Két olyan alapitvany is miikddik, amely segiti az iskola tanuldinak és tandrainak munk4jat.
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Eredmények
Az eredmények alatt a dolgozoi, tanuloi, egyben sziil6i és a tarsadalmi eredményeket foglalom

Ossze.

Dolgozéi eredmények

Az elbirdsoknak megfeleléen a pedagégusok szakképzettségiiket folyamatosan fejlesztik.
A hétéves tovabbképzéseken til rendszeresen részt vesznek szamukra érdekes tanfolyamokon,
onképzésiik folyamatos.

A tantestiilet fele mar megszerezte a pedagdgus életpilyamodell I1. fokozatat és harom tanar

mesterpedagdgussa valt, mentorpedagdgus is van kdzottiik.

Vevii eredmények

Az iskola évfolyamonként két osztalyt tud inditani, ezek létszama dltaliaban 30 f6 felett van. Ez
nagyon megneheziti a taniték munkajat, hiszen egy elsds osztalyban killsndsen nem mindegy
hany gyereket kell bevezetni a betiik és szamok vilagaba.

A célnyelvi, az idegen nyelvi és a kompetencia mérések soran mindig magas eredményeket

érnek el a tanulok, orszigos és keriileti szinten is el6keld helyet foglal el az iskola a ranglistan.

Tarsadalmi eredmények

Minden évben helyet kapnak a tanév sordn kovetkez6 események: Halloween, Saint Patrick’s
Day, kapcsoldédva az angol nyelvii kultira megismeréséhez.

Megemlékeznek a magyar kultira és torténelem jeles innepeirdl.

Az egészséges Eletmod jegyében fontos a testmozgas, a Lemhényi-napot a névadé
sziiletésnapjan rendezik meg, amikor az egész iskola sportol.

A témaheteken rendszeresen részt vesz az intézmény.

Az iskolapszichol6gus heti rendszerességgel elérheté a gyerekek, sziilSk, illetve a kollégak

szamara is.



Kulcsfontossagi eredmények

Minden évben, mar negyedikben is vannak tanulék, akik sikeresen felvételiznek nyolcosztalyos
gimnaziumba, prébara teszik tuddsukat tSbb-kevesebb sikerrel. A hatodik évfolyamosok is
részt vesznek megméretettéseken, és néhanyan el is mennek egy-egy jobb gimnaziumba, de a
sziilok és a tanuldk is azon a véleményen vannak, hogy a Lemhényi Dezsd Altalanos Iskoldban
maradva tobbet nyernek a nyelvtanuldssal, mintha elmennének egy kozépiskoldba. A

nyolcadikosok tovabbtanulasa is minden évben eredményesen zarul.

Szervezeti felépités

Az igazgaté munkajat kdzvetleniil harom igazgatohelyettes (egy teljes allasa és két fél ll4sn),
egy iskolatitkar, két pedagdgiai asszisztens és egy rendszergazda segiti.

Szakmai kérdésekben a munkakozosség-vezetdkkel (nevelési, also, human, redl, angol nyelvi
€s testnevelés munkakozdsség) kdzosen hoznak déntéseket a torzskari ériekezleteken.

Az iskolaban jol miikddik az intézményi tandcs és a sziil6i munkakozosség.

Az intézmény dolgozoéi

A tantestiilet

A tantestillet Iétszdma 36 f6, tdbbségében néi kollégak. A neveldtestiilet nagy része mar hosszd
évek ota egyiitt dolgozik. Ez id6 alatt sikeriilt egy olyan pedagogus kdzosséget kialakitani, ahol
a pedagogusok magas szinti felkésziiltséggel, kreativitissal, kiemelkedd munkat végeznek,
melyet a verseny és felvételi eredmények is titkroznek. Az eredményes nevel&-oktaté munkat
pszichologus, logopédus, gyogypedagogus és utazdpedagbgus is segiti. Az iskoldban a
kivetkez6 munkak6zOsségek miikddnek: nevelési, alsé, human, redl, angol nyelvi és
testnevelés. Az iskolaba jaro tanulok tobbsége kedvezd szocialis korillmények kozott él. A
veszélyeztetett tanulok szdma altaldban alacsony. Tébb esetben a csaladok szétszakaddsa miatt
kerlilnek a didkok nehéz helyzetbe. Minden intézményben vannak tanulasi nehézségekkel
kiizd6 tanuldk, de itt szamuk nem éri el a 40 f6t sem. A SNI tanuldk fejlesztése utazd
pedagdgusok segitségével torténik, a fejlesztés egyeéni foglalkozason valésul meg.

A szakos elldtottsig nagyon jonak mondhato, jelenleg csak a kémia tantirgy tanitisa var

megoldasra. Az orszigos aranyhoz hasonldan itt is kevés, csak hat férfi tanar dolgozik.



A tantestiilet stabil, a fluktuacié minimalis, szinte csak nyugdijazdsok kovetkeztében keriilnek

az iskolaba uj, fiatal kollégak.

A nevel6 és oktaté munkat segité alkalmazottak

Az iskolaban a kbvetkez8 munkatarsak segitik a pedagdgusok munkajat:

Munkakir 2023
iskolatitkar I8
logopédus 0,5 f6
kdnyvtaros 1 16
pszicholégus 0,5 16
rendszergazda 1 6
pedagogiai asszisztens 216
Technikai dolgozdék
Munkakor 2023
konyhai dolgozé 316
portas 2 f6
takaritd 3,518
karbantarto 1 6

Jelenleg hidnyzik egy takaritd, akit a tobbiek probalnak pétolni.

Tanuloko6zosség

A tanuldk zdme az atlagosnal jobb anyagi koriilmények kdzott €16, nyugodt, torddd csaladi
héttérrel rendelkezik. Kornyezeti okbol hatranyos helyzetii, veszélyeztetett tanulé nem
jellemzé. Nagyon trvendetes, hogy sok a jo anyagi koriilmények kozbtt €16 harom vagy tobb
gyermekes csalad is.

A tanulélétszam 430 6 koriil alakult az utébbi években, az dtlagos osztalylétszam 26 6.
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Az orszagos kompetenciamérés eredményei

A 2021-es kompetenciamérésen a nyolcadik évfolyamon 48 tanulo; a 6. évfolyamon 46 tanulé
vett részt. Az aldbbi tablazatokban lathatjuk a korabbi évek kompetenciamérésének mutatdit,
amelyet az Oktatasi Hivatal honlapjardl tsltsttem le. (Ietoltés: 2023. 03. 10.)

Az alabbi tablizatokboi lathato, hogy az iskola matematikabol irt atlageredménye orszagos
atlagponthoz mérten jol teljesitett. A szdvegértésben elért eredmények is hasonloak, a

nyolcadik évfolyamos didkok teljesitményén kell még javitani.

2021

Az intézmeny iétszamadatai
| e Kepats: foma ;‘ LR i‘
, , o Ouszmsen Ajaianigsban srerepidi; |

5. Aftniinas skots 48 - }
i . ] Ataénos iskola ; 48 4z
Atiageredmények
I e T - — -
‘ Méresi teriet : Eviolyam : == Y4 = U |
; } i AZ ATTaYDaN Oiszdncsian E
1 i v —
! : E : 578 {1523:1606) £ 1468 (148m1470)
; Matemaiia : ' —— :
l'. § 8 P ies(i7aziae) 1600 (1608:1610) ¢
3 | o7 8200813 © wnoanien!
i Sztivegéris ; !
i i B Y s prinres '[ € 1500 (1588:181};
i s 5 M

{3 Az niézmény eredrSnyénél szigniiuinsan alaceonychb 5z adott &rigk
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Az intézmeny iétszamadatai

2019

i Tanulék szima
E! am dsi ‘orma 3
il = Osszesen | Ajelentéshen szerepifik
8. Altaldrcs skola 53 52
8. Altaldnos iskola a5 41
Atiageredmények
i Afiageredmeény (meghizhatSsgi tartomany)
Mérésl tertlet Evfoiyam
Az Intézmeényben | Orazéigosan
8 1646 {1584;1685) : © 1495 (1484;1498)
Matematika |
B. 1858 (1625;1706) D 1524 (1623:1626)
. 1664 (1821:1707) © 1490 (1498:1500)
Szvegértés -
B. 1634 (£563;1687) © 1608 (1807:1610)

Q' Azintézmény eredmaryéndl szigrifikdnsan alacsonyabb az adolf ériék

7 Azintézmény eradménye nem killsebaz'x sZgnifikinsan az adott kil

2018
Az intézmény létszamadatal
& Tanulék szdma
viol 64 forma
yam s Osszesen A Jelentésben szerepidk
6. Altatancs iskola 59 55
8. Altaiginos iskola 41 37
Atlageredmények
Aflageredmény (megbizhatbadgi taromany)
Mérési terGlet Evfolyam
Az intézményben Orszdgosan
8. 1621 (1596;1653) © 1499 (1498:1499)
Matematika
8. 1711 (1672,1747) @ 1614 (1613:1616)
6. 1845 (1601;1687) @ 1492 (1491;1493)
Sztvegértés
8. 1677 (1626;1730) @ 1602 (1601;1603)
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2017

Az intézmény I&tszdmadatai

! . Tanuldk szdma
Evfolyam Keépzési ‘orma
(Osszesen Ajelentéaben szerepiSk
6. Altaianos iskola 54 50
8. Altalanos iskola 33 31
Atlageredmények
i Attageredmény (meghizhatésdg tartomany)
Mérés feriet Eviolyam .
Az intézményben i Orszigosan
8 1584 (1545,1625) | © 1497 (1495:1408)
Matematika i
8. 1712 (1851:1774) © 1512 1611:1813)
6. 1623 (+583;1671) € 1503 (1602:1508)
[ Szovegértés ‘
l 8. 1683 (1624;1744) © 1571 ¢s70:1572)

©  Azintézmény eredményéndl szignifidsan atacsonyabl az adotl sridk

2016
Az intézmény letszamadatai
Tanuldk szama
Evfolyam Képzesi forma
Osszasen A jelentésben szerenitk
6. Altatanog iskola 51 49
8 Altalanos iskola 12 16
Atlageredmeények
Atlageredmény (megbizhatdsag! tartomany)
Mérési terlilet Evfolyam
Az intézményban I COrs2dgosan
i
6. 1599 (1560;1842) ‘ © 1488 (1485:1487)
Matematika 1
8 1991 (14gmrtean) | © 1507 (1586;1598)
8 1506 (1554;1640) I © 1494 (1403:1428)
Sz6vegérss :
3. 1853 (1582:1718) l @ 1568 (1567;1568)

& Az Intézmény eradményéndl szignifikansan alacsonyabb az adolt driék
Az intdzmény eredménye nem killdnbdzlk szignifikdngan az adott rtekiol

Az elmult 5 év mérései alapjan az iskola tanuldinak eredménye kicsit hullimzonak mondhato.
Szivegértésbdl €s matematikdbol az eredmények jok, amire figyelni kell az nyolcadik

évfolyamosok teljesitménye.
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Az oktatas specialitasai

Az intézményben minden évfolyamon ket parhuzamos osztaly van. Az egyik osztalyban angol
nyelvii képzés zajlik elsé osztalytol kezdve heti tobb Ordban, a mdsik osztélyban
képességfejleszts sakk oktatds folyik.

Az iskola képzési sajatossagait ligy alakitottdk ki, hogy az lehet6séget biztositson a NAT-ban
megfogalmazott kulcskompetencidk fejlesztésére. Ennek megfelelden alsoban készségfejleszts
oktatas torténik. Mdr els6 évben elkezdik a gyerekek az angol nyelv tanuldsat, természetesen
Jatékos mddon, torekedve a nyelv megszerettetésére. A hatékonysag érdekében az elsé perctsl
kezdve csoportbontasban tanuljak az idegen nyelvet bizonyos éraszamban.

A délelétti tanitdst az alsé tagozaton délutini napkézis tevékenység kéveti. Felsdben

tanulészoba biztositja a lehetdséget a kivetkezd napi felkésziiléshez.

Targyi feltételek

Az iskolaban 18 tanterem van, amely magaba foglalja az osztalytermeket és a szaktantermeket
is. A nevel8-oktaté munkat egy konyvtarszoba, tornaterem, természettudomanyos el8adé,
szamitastechnika-terem segiti. Az intézmény rendelkezik interaktiv téblaval is, de minden
teremben miikddik projektor, ami segiti a pedagégusok munkajat abban, hogy minél szinesebb,
érdekesebb orakat tarthassanak, hasznalhassék az IKT eszkozoket. Minden helyiségben van
internetkapcsolat, ha valamilyen kérdéshez a vilaghalo segitségét szeretnék kérni, megtchetik.
A termek butorzata megfelels, bar klasszikus stilusi,

A szabadban kisebb gumitéglds jatszéudvar és sportpalya all rendelkezésre.

Az étkezb egyszerre két osztily befogadasara képes.

A tantermek feltjitdsat a karbantartd kolléga végzi a nyari idészakban.

Az intézmény tirgyi feltételeit az oktatashoz, a kbényvtar fejlesztéséhez és az iskola
milkddéséhez a Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont biztositja intézményi keretek kozott,
Robbanasszeriien fejl6dé digitalis vilagunkban hatalmas sziikség van az informatikai ismeretek
megszerzésére, melyhez a targyi feltételek adottak, az iskola szamitogépparkja jol felszerelt,

igy a kompetenciamérés is zavartalanul lebonyolithatd.
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Hagyomanyok

Az intézményben néhany program méar hagyomanyként miiksdik.

Ilyen a Lemhényi-nap, amelynek keretében minden osztily részt vesz egy egész napos
sportnapon, emlékezve a névado vizilabdazo kitartdsara, szellemiségére.

Hagyomany6rzé nap keretében minden évben megrendezésre keriil az angolszdsz iinnepek
megismerése, a Halloween, kardcsonyi késziilodés, Saint Patrick’s Day.

A didkdnkormanyzatot segitd pedagogus vezetésével kiemelkedden sok programot szerveznek
a didkok nagy drdmére, az iskoldban aktiv didkélet van.

A sziildk balja olyan jétékonysagi rendezvény, melynek bevételébdl az alapitvany iskolai
programokat €s a raszorulé didkokat tdmogatja, hozzdjarul az intézmény felszerelésének
modernizalasara.

Az intézmény arra torekszik, hogy megorizze a kerilleti iskoldk kdzdtt megszerzett jo hirét,
ehhez pedig fontos, hogy folyamatosan megmaradjon a szinvonalas nevel6-oktatd munka.
Torekednek a sziilbkkel kialakitott jo kapcsolat megtartdsdra. Az iskoldban aktiv sziiléi
munkakozdsség miikodik. Rendszeres kapcsolatban vannak az iskola vezetGségével, az
osztalyfénokokkel. Az intézményben a gyerekek gyonyori, kertvarosi kérnyezetben, nyugodt

légkorben tolthetik iskolas éveiket.

Az iskola kapcsolatrendszere

Bels6 partnerek
A nevelStestillet, a tanulék, valamint a nevelést, oktatast segité munkatirsak alkotjik az
intézmény belsd kapcsolatrendszerét. Az informaciddtadas eszkdzei a hirdetdtibla, az

elektronikus napld, munkakdzosségi megbeszélések, értekezletek.

Kiilsé partnerek

Kiils6 kapcsolati rendszerben a legmeghatérozobb az Eszak-Pesti Tankeriileti Kdzpont, mint
fenntartd, amely szakmailag és gazdaségilag folyamatosan segiti az intézmény munkajat, irdnyt
mutat, valamint a XVI. keriileti Onkorményzat, mely folyamatosan nyomon kiséri a keriileti
oktatasi rendszert és tAmogatast nytjt, ahol kell és tud.

A Napraforgd Csalad- és Gyermekjoléti Kézponttal egyiittmiikddve esetmegbeszélésekre van
lehetdség, ahol a szakemberek, az iskolapszichologus, a véddnd, a szocidlis munkas és a

gyermekvédelmi felels megbeszélhetik az ad6dé problémakat.
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A zokkenSmentes dvoda-iskola dtmenet érdekében a kerlileti dvodakbol jatékos iskolavérs
foglalkozdsra hivjdk a gyerckeket a beiskoldzast megeldz8 idészakban.

Az Erzsébetligeti Szinhaz elfaddsait a bérletiel rendelkezé tanuldk rendszeresen latogatjak.
Az intézménynek egyre szorosabb a kapcsolata a Pedagdgiai Szakszolgélattal és az egyhdzak
képviseloivel is.

A Lazir Ervin Program keretében a tanév sordn minden didk eljut valamilyen kulturalis
rendezvényre, szinhazba, cirkuszba, vagy az 4llatkertbe.

A fenntarté mellett a legfontosabb kills§ kapcsolat a szilléi kozosség. A pedagogusok szinte
napi szinten tdjékoztatjdk éket gyermekik elémenetelérsl. Fogadoorak, szilsi értekezletek
nylijtanak lehet6séget a tanulok tanulmanyi elSmenetelérdl, az iskolai eseményekrSl sz616
kommunikaciora.

A Pedagdgiai Oktatdsi Kdzponttal és az Oktatasi Hivatallal a kapcsolat sokrétii és rendszeres,
hiszen a tovabbképzések, orszagos mérések, mindsits eljardsok, szaktandcsadoi segitségek, sth.
altaluk érhetdek el.

Az iskoldban dolgozik egy gyogypedagégus, aki a BTMN gyerekek ellatasat végzi.
Rendszeresen megosztja véleményét a hozza jaré gyerekekrdl a tanitokkal, szaktanarokkal,
illetve a sziill6kkel is tartja a kapcsolatot. Ez az egyiittmiiksdés jol szolgalja a tanulék érdekeit,
biztositja a sikeres elémenetelitket. Az SNI tanulékhoz utazétanarok érkeznek a keriileti
Gollesz Vikior Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézménybél. A két intézmény kdzétt
j6 a kapcsolat.

A kerilleti Rdcz Aladdr Zeneiskoléba nagyon sok tanulé jar valamilyen hangszeres oktatasra,

illetve szolfézs érakra.
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Az intézmény vezetésére vonatkozé program

»~Amikor egy gyermek arcéra tekintiink, a jovét latjuk.

Az dlmaikra gondolunk, arra, hogy mit tartogat szamukra az élet,
és mi mindenre lehetnek képesek.”

Desmond Tutu (Nobel-békedijas)

A Lemhényi Dezsé Altaldnos Tskola kiildetésnyilatkozata:

»Budapest, XVI. Keriileti Lemhényi Dezsé Altalanos Iskola
pedagdgusainak célkitlizése, hogy magas szinvonalon végzett
nevelf-oktaté munkival fejlessze a tanuldkat, megfelelve a
tdrvényi eldirasoknak, a sziiléi igényeknek és a fenntartoi

elvarasoknak.” (Pedagogiai Program)

Elhatdrozdsom, hogy a killdetésnyilatkozatban szerepl6 célkitlizéseknek maximalisan cleget
tegyek.

Nehéz egy eredményesen mlikodé intézményben nagyszabasu fejlesziéseket tervezni, de tgy
gondolom jobbitani, fejleszteni mindig mindent lehet, a hatékonysig és eredményesség
novelése a cél.

Célom az iskola sajat arculatinak, egyéni stilusanak tovibbvitele. Fontosnak tartom, hogy az
intézmény megbrizze jo himevét, amit az iskola pedagdgusai a vezetdséggel egyiittmiiksdve
kvetkezetes szakmai munkéval, elhivatottsdggal vivtak ki a korabbi évek soran.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy az iskola az oktatds minden teriiletén hatékony,
eredményes legyen. A XXI. szdzad viltozasai hatdssal vannak a pedagégiai folyamatokra,
amikre reagdlni kell. Fontosnak tartom a megujulast, a folyamatos szakmai fejlédést, a belsé
innovaciok megvalosulasat. Szeretném, ha az igazgatoviltas zokkendmentesen, mindenki
megelégedésére zajlana le.

A tanuldsi kbrnyezetiink kétséget kizdréan megvaltozott. A régi modszerek egyre kevésbé
bizonyulnak hatékonynak, ezért a pedagogusnak is valtoznia és tanulnia sziikséges. A régi és
Uj értékek teljes harmonidjara torekszem. Fontosnak tartom a meglévé hagyomanyok apolasit,
tamogatva a megujulési képességet. Az allandoség és a véltozds megfeleld egyensiilyban tartdsa

a célom.
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Stratégiai célnak tekintem, hogy a kollégdk a digitélis technol6giak terén jartasak legyenek,
azok magabiztos felhasznéléiva valjanak.

A digitdlis készségek és kompetenciak fejlesztése kisgyermekkort6l kezdve fontos feladat, a
tanuldsi folyamat soran készséggé kell valnia, hogy a tanulok el tudjanak igazodni az internet
vilagédban, jartassdgot szerezzenek az értéktelen informacik kisziirésében. Fontosnak tartom,
hogy a szémitastechnika-oktatasban a gyakorlatra helyezziik a hangslyt.

Az iskola célja a széleskorlien hasznosithatd altalanos miiveliség kialakitdsa, a szakmai
ismeretek 4taddsa, a kulcskompetencidk fejlesztése, a hatékony tehetséggondozas, az
¢lethosszig tartd tanulds megalapozasa. Minden didk esetében elsédleges, hogy az alapvetd
ismereteik megszildrduljanak, és ezéltal gondolkod6, 5nallé életre, problémamegoldasra képes
tanuldk kertiljenek ki az iskolabol. A tanulok ismerjék meg nemzeti, népi kultirank értékeit,
hagyomdnyait. Tanulmanyozzik a jeles magyar t6rténelmi személyiségek, tudésok, feltalalok,
miivészek, irok, kéltok, sportolok munkassagat.

Fontosnak tartom, hogy elsajatitsdk azokat az ismereteket, gyakoroljak azokat az egyéni és
kozdsségi tevékenységeket, amelyek megalapozzék az otthon, a lakdhely, a sziilfold
megismerését, megbecsiilését. Alakuljon ki bennitk a kizosséghez tartozés, a hazaszeretet
érzeése.

Emellett természetesen az intézmény kiildnlegessége miatt, fontos, hogy megismerjék az angol
nyelvteriiletek tdrténelmét, szokasait, kultirajat.

Szeretném megodrizni az osztalyok kozbtti jo kapesolatot, ami kialakult az évek alatt.

Az osztalyfénokok iskolan kivilli programok keretein beliil forditsanak nagyobb figyelmet a
kozdsségtejlesziésre, a szocidlis kompetenciak elmélyitésére, illetve az egyes tanulék mélyebb

megismerésére, a palyavalasztds segitésének érdekében.

Szeretném, ha a tanul6k szivesen jamanak az intézménybe, j61 éreznék magukat itt, ennek
eléréséhez fontosnak tartom, hogy minden tanir vegye figyelembe a diskok testi, lelki
szilkségleteit, fogadja el eltérd személyiségiiket, adottsagaikat. Valtozatos tevékenységekkel
segitsiik a tananyag elsajatitdsat, talaljuk meg azokat a modszereket, technikakat, amelyekkel
konnyebb szamukra az ismeretek megszerzése.

Lényeges, hogy szines, hasznos, szabadids programok is vérjak a diakokat, melyeknek
emlékeit magukkal viszik az iskolabdl.

A magas szintli oktatds és a gyermekckre vard élmények miatt a sziilék szivesen hozzak

csemetéjiiket az intézménybe.
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Pedagogusok, dolgozok

Fontosnak tartom, hogy a tantestiilet minden tagja megbecsiiltnek érezze magét, megtalalja a
lehetbséget az alkotdi munkdjénak kibontakoztatasdra. Az elhivatott pedagdgus kozdsségnek
folyamatosan meg kell tjulnia, fejlédnie kell, amelynek meghatdrozé alapja a kivalo szakmai
tudds, hattér, amivel a kollégék rendelkeznek.

Kiemelt vezetdi feladatomnak tartom a pedagogusok tovabbképzését, illetve onképzését,
JelentSs szerepe van a tanulSk fejlesztését, felzarkoztatasat eldsegitd képzéseknek is, az angol
nyelviudds megerdsitésének. Az Onmiivelés, a modszertani tovabbképzéseken, intenziv
tanfolyamokon valé részvétel, a nevelGtestiilet minden tagjanak célja kell, hogy legyen.
Hangsulyozni kell az élethosszig tarté tanulds fontossdgat, lényeges az ingyenes
tovabbképzések nyijtotta lehetdségek kihaszndldsa is, de fontos, hogy a lehetdségekhez mérten
minden timogatst megadjon az intézmény a koltségtéritéses tovabbképzésekhez is, ezzel
elérve azt, hogy az intézményi és az egyéni érdekek Osszhangba keriiljenek. A vezetd
feladaténak tartom, hogy minél tobb palyazati forrast bevonjon a koltségtéritéses képzések

finanszirozasara.

A nevelé-oktaté munka hatékonysiga szempontjabdl szilkséges a vezetés korrekt, irdnyitd,
ellendrzd tevékenysége. Az dralatogatisok fontossdga a pedagogus érdeke is, melyek célja,
hogy motivald erdkeént hasson mindenki szimira. Az cllendrzés az intézmény hatékony
mikodésének el6segitése miatt fontos. Az oraldtogatdsok is hozzajarulnak ahhoz, hogy
pontosabb képet kapjunk arr6l, hogy mik az erSsségek, illetve arr6l mi az, amin javitani kell,
hogy megvalosuljanak az intézmény célkitlizései, ennek érdekében rendszeresen &s
folyamatosan kell végezni ezt a feladatot is. Fontosnak tartom a latogatisok utini szakmai
konzultaciot, eszmecserét is. A szakmai munka tervezésébe és ellenérzésébe szeretném bevonni
a munkakdzosség-vezetket is, mivel olyan szaktargyi és szakmodszertani ismeretekkel

rendelkeznek, ami dltal 8k a legkompetensebbek ezeknek a feladatoknak az elvégzésére.
Arra tdrekszem, hogy a munkédmat az hatdrozott szakmaisag jellemezze. Kollégaimmal szoros

kapcsolatot szeretnék kialakitani, mindezt a k6z6s intézményi célrendszer megvaldsitdsa és a

jo dontések meghozdsa érdekében teszem.

19



» o

Célom a tanuldk érdekében a j6 egyiittmlikddés megdrzése, erdsitése a fejlesztdpedagbgus és
szaktandrok kozott. Szeretném, ha a fejlesztdpedagogus és a tandrok kozdit muhelymunka

folyna, melynek keretében egy-egy problémds tanuld esetében esetmegbeszélések 16rténének.

Céljaim kozott szerepel egy olyan feladatkultira kialakitasa, hogy egy-egy feladat elvégzésekor
csapatban gondolkodjunk, teamben dolgozzunk. Itt elsdsorban nagyobb rendezvényekre
gondolok, mint példaul tinnepségek, bal megszervezése, igy nem egy kollégdra harulna egy
tobb szdz f8s esemény megszervezése, vagy egy iskolai rendezvény teljes korii megrendezése,
ezzel is erbsitve az egyenld teherviselés megvaldsulsit.

A nyitott ajt6” politikijat vallom. Szeretnék minden kollégaval kiilon-kiilsn is elbeszélgetni
egy személyes interjii keretein beliil, hogy feltérképezhessem clképzeléseiket, pedagdgiai

hitvalldsukat, hogy jobban megismerhessem 6ket.

Kiildetésemnek érzem azokat a kezdeményezéseket, melyek abban segitenének, hogy minél
Jobban konfliktuskezelési metodussal rendelkezziink, minél tsbb médszert ismerjiink meg,
tréningek, el6addsok altal, mert mindenkinek szilkksége van egy jo konfliktuskezelési

stratégidra.

Céljaim kozott szerepel, hogy munkatarsaimat megfeleléen lelkesitsem, motivaljam, erkolcsi
Cs a lehetdségekhez mérten anyagi értelemben egyarént értékeljem. Megkeresem azokat az
utakat, amelyek segitségével a kiemelkedd teljesftményeket jutalmazni tudom. Fontosnak
tartom, hogy kiegyensiilyozott, nyugodt, biztonsagos munkakdrnyezetet biztositsak a
pedagdgusok szémdra. Tdmogatom kollégdim kezdeményezeéseit, ujitasi torekvéseit, mert egy
Jo iskolénak folyamatosan meg kell tjulnia, fleg a mai modern idékben.

Kozponti kérdésnek tartom, hogy a vezeté megismerje a pedagogus munkéjét, tudja milyen
feladatokat lat el a munkakori leirasan til. Eszre kell venni azokat, akik csendben észrevétleniil

végzik értékes munk4jukat. Minden dolgozé szdmara fontos a rendszeres visszajelzés.

Célom a szervezeti kultira allandé fejlesztése, amit a koriilsttiink folyamatosan valtozé vilag
general. Igy érthetd, hogy a mai iskola vezetdje nem nélkiilozheti a menedzseri szemléletet,
mentalitdst, ismereteket, természetesen ezeknek mind nevelési-oktatasi célokat kell szolgalnia.

A koz8s munka sordn a vezetSnek rugalmasnak és kompromisszumkésznek is kell iennie.
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Az elkivetkez8 idészakban a nyugdijazdsok miatt valtozasok varhatok, néhany kolléga
nyugdijba megy, akik személyiségiikkel, munkassagukkal erdsitették az iskola hirnevét, neviik
sszefonodott a ,,Lemhényivel”. Komoly feladatot jelent majd az Uj munkaer6 sikeres
kivdlasztdsa. A nyugdijba vonulé kollégék pétlisa nehéz lesz, de ennek megkdnnyitésére
célszerti lenne a fOiskolds hallgaték sziméra gyakorlati lehetdséget biztositani az
intézményben, hogy a késébbiekben potencidlis kollégaként véarhassuk vissza Gket. Terveim
kézott szerepel, hogy f8iskolai és egyetemi hallgatd szamara lehetéséget biztositsunk a szakmai
gyakorlatuk elvégzésére. Emellett fontosnak tartom az intézményben dolgozé pedagogusok
motivaciGjanak erGsitését annak érdekében, hogy széleskorii tapasztalataik birtok&ban
mentortanarként segitsék a gyakorlatukat végzd hallgatok felkésziilését. Ezen gyakorlat
meghonosodasa lehetdséget teremt arra, hogy a hallgatok az intézményben maradjanak a

diploma megszerzését kivetéen is.

A pedagégusok munkdjat két pedagégiai asszisztens tdimogatja az iskoldban, akiknek a feladata
nemcsak a vezetdség munkdjénak segitése, hanem a pedagdgusok talterheltségének,

csokkentése is, tekintettel a magas osztalylétszamokra.

A technikai alkalmazottak munkajahoz biztositani szeretném a sziikséges technikai feltételeket,
annak érdekében, hogy az iskola kiilsd és belsé megjelenése tiszta s higiénikus legyen. A
hidnyz6 alkalmazott éllisanak betdltését mielébb probalom megoldani, hogy egyenld

teherviselés mellett lehessen teljesiteni a feladatokat.

A nevelé-oktaté munka fontos részét képezi a sajitos nevelési igényi, a beilieszkedési, tanulasi
€s magatartdsi nehézséggel kiizdd tanulékkal kapcsolatos pedagégiai tevékenység, a gyermek-
€s ifjusdgvédelem, valamint a szocidlis hatranyok enyhitését segité munka.

Tapasztalatom szerint napjainkban egyre t6bb a kiilonbszé tanulasi nehézségekkel kiizdé dik.
A nehézségek lehetnek csak elmaradésok, hisnyossdgok, amik az elhanyagolo kérnyezet miatt
jonnek létre, de lehetnek idegrendszeri alapiak, amelyck komoly, szakértsi odafigyelést,
megsegitést igényelnek. A pedagogusoknak észre kell venniiik, mikor kell tovabbkiildeni a
tanulkat a szakértSi vizsgélatira. Mindemellett a pedagdgusok napi szinten talalkoznak ilyen
gyerckekkel, akiket a tanitds-tanuldsi folyamatban segiteniiik kell, meg kell ismerniiik a
nevelésiikhez, oktatasukhoz sziikséges megfelel modszertani eszkdzoket. A gyogypedagogus

mellett az 8 munkéjukra is szeretnék tdmaszkodni, hogy a ,,riszorulé” tanul6k a megkapjak a
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szamukra sziikséges foglalkozdsokat, valamint az orakon is megkapjdk a megfelels

differencidlést.

Kiemelt figyelmet szeretnék forditani az elsd osztdlyban tanité pedagdgusokra s biztositani
szamukra a lehet legtobb segitséget, hiszen az 6vodibol bekeriild gyerekekkel nehéz dolguk
van. Amellett, hogy meg kell ismertetni ket az alapvetd kulturtechnikakkal, ki kell alakitani
egy Osszetartd osztalykozosséget, meg kell tanitani Oket egymas elfogadasara és

egyiittmikodésre, mindezt magas osztalylétszam( keretek kozott teszik.

Az iskola jo helyzetben van, alacsony a lemorzsolddéassal veszélyeztetett tanulok szama, ez
termeszetesen egy megOrzendd allapot. A lemaradé tanuloknak arz eddigi gyakorlatnak
megfelelden korrepetaldst, felzarkoztatast sziikséges szervezni, fejlesztési tervet késziteni a
héatrdnyok csokkentésére. Minden pedagdgusnak kiilsn figyelmet kell forditani ezekre a
tanuldkra. Ehhez hosszi tavi tervként egy olyan tematikus adatbank létrehozasdt tervezem,
amely erdsitené a pedagégusok kozti mithelymunkat. Az adatbank olyan j6 gyakorlatokat,

feladatlapokat gyiijtene dssze, amelyek segitségével megkdnnyitenénk a mindennapi munkat.

Mentalhigiéné

El6térbe helyezném a didkok és a pedagégusok lelki egészségének megbrzését, amelyet egy
félallasu pszichologus kolléga segit. Egyéni, illetve osztilyszintli foglalkozasokat is tart a
tanitok, tanarok 4ltal kért témaban, ami lehet példéul a bullying vagy a tovébbtanulas,
palyavalasztas is. Nagyon fontosnak tartom, hogy figyeljiink a gyerekekre és segitsiik a lelki
egészséglik megbrzését. Tamogatom, hogy a pszichologus kollega minél tbb osztlyba jusson

el, segitsen amiben szilkséges.

Az iskola életét a Négy Bastya Program hatirozza meg.

Ennek elsé bastydja a nyelvoktatds,

Az angol nyelv oktatdsa az iskola fo profilja, tovabbra is nagy hangsulyt kivanok fektetni ra.
A két tanitdsi nyelvii képzéssel és a NAT adta lehet6ségekkel tovabbra is biztositanunk kell a
magas szintli nyelvoktatast, hiszen ez hivészd a Lemhényi Dezs6 Altalanos Iskolat valaszto
sziilok szamara.

Nyolcadik év végére eddig is sok didk tudta teljesiteni a kdzépfokd nyelvvizsga feltételeit,

szamukat gyarapitani lehet és kell is.
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A mdsodik bastya a sakk.

Elképzeléseim szerint nagy figyelmet sziikséges forditani a matematikai tehetséggondozasra is,
a logikai gondolkodas fejlesztésére, amit jelenleg az alsé évfolyamokon a képességfejleszts
sakkfoglalkozdsok alapoznak meg. A didkok az idegen nyelv tanulisa és a matematikai
gondolkodas sordn ugyanazt az agyi teriiletet hasznaljak, amit érdemes lenne kihasznalni a felsd
tagozaton is, esetleg egy matematikai tehetséggondozé csoport inditdsaval. A két parhuzamos
osztalybol harom matematikacsoportot alakitanék ki, a vegyes csoport a tehetséggondozast
valdsitana meg, mig az osztalycsoportok a tananyag megerdsitésére helyeznék a hangstilyt. Ez
a csoportkialakitds a kompetenciaeredményekre és a nyolcadikos felvételi pontszamokra is

pozitiv hatassal lenne.

Harmadik bastya a sport, amely a névadé Lemhényi Dezsé alakjat is megidézi. A testmozgds
nemcsak létsziikkséglet, hanem a gyermekek harmonikus fejlédését is nagyban szolgilja.
A tanulék zsifolt hétkdznapjaiban segiti a koncentraciot, nsveli az empatiat, csdkkenti a stressz
hatésait, ezek miatt javitja a didkok tanuldsi képességét. Bviteném a testnevelésorik targyi
ellatottsagét és azoknak a sportjatékoknak a térat, amelyeket a szabadidds foglalkozdsokon
hasznalhatnak a didkok. Tamogatom az Bsszetartozds érzésének elésegitését pl. iskolapolo

készitésével.

Negyedik bastya a komplex miivészeti nevelés.

Megérizném a mar kialakult j6 gyakorlatokat és tAmogatom az énekkar miksdését és
fellépéseit. Amennyiben nincs egységes fellépSruhajuk, szeretném ennek megvalositasaval az
egylive tartozasukat kifejezni. A zene és a matematikai gondolkodés transzferhatdsaro! szamos
tanulmany jelent mar meg. Kodaly Zoltdn nyomdokaiban jarunk, amikor a zene, az éneklés
mindennapi fontosségarél beszéliink. Az 6 gondolataival 6sszhangban szeretném hangsulyozni
a zenetanulas fontossagat, kedvezo hatdsat a kozismeretei targyakban nyujtott teljesitményre,
valamint a tarsas kapcsolatokra. Ez a transzferhatds kiakndzhato az énekkar erdsitésével. A zene
felszabadit, személyiségformal6, dnkifejezd eszkoze iehet a didkoknak, emellett jotékony
hatésa van a memoériara, koncentriciora és kbzosségfejlesztésre.

A masik miivészeti 4g, a rajz, grafika, amelynek szerepe szintén jelentds. Minden didk masban
talalja meg a sajat hangjét, mashogy fejezi ki magat, ezért fontos ezeknek a foglalkoz4soknak

a tamogatasa is.
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A kompetenciamérések legfontosabb tanulsdgait levonva az iskola tovabbi nevelb-oktatd
munkéja sordn a kdvetkezo fejlesztési célokat kell elétérbe helyezni:
— a képességpontok szerinti j6 dtlageredmények megtartdsa, tovabbi fejlesztése,
— a fejl6dés novelése 6. évfolyamtél 8. évfolyamig,

- az alacsony szinten teljesit6 tanulok célzott fejlesztése, aranyuk cstkkentése kiilsndsen
a 8. évfolyamon,

— a magas szinten teljesit6k ardnyanak ndvelése mindkét kompetenciateriileten.

Fenntarthat6 fejlédés

Kiemelt feladatomnak tekintem a kdrnyezettudatossagra, fenntarthatosdgra nevelést.
A pedagégiai programban megfogalmazott, kirnyezet adta lehetGségeket kihaszndlva
csatlakozni szeretnék az ©koiskoldk csapatéhoz, ezzel is &sztbndzve az iskola tanuldit

a kornyezettudatossagra.

Az iskola kirnyezete

A tanulék szdmdra mdsodik otthonuk az iskola, ezért fontos a megfeleld kdrnyezet
megteremtese. A kizOsségi tereinket a fenntartoval cgyeztetve a lehet6ségeknek megfeleléen
fejleszteném.

wTervezzilk egylitt az iskoldt!” — palyazatot inditanék, amelyben a didkokkal k&zdsen
megtervezve alakitandnk az iskola bels6 tereit. Terveik figyelembevételével, s6t munkdjukat is
igénybe véve, esetleg raklapbuitorokat telepitenénk a szabad terliletekre, amit a tandrakon egyiitt
készithetnének el.

A dicsGségfal szerepe is jelentds a kozosség életében, ahol a gyerekek lithatjak egymas
eredményeit, alkotdsait és az iskoldba bejovok is taldlkozhatnak a didkok kiemelkedd

munkaival, sikereivel, okleveleivel.

Kommunikacié

Fontosnak tartom, a jo6 kommunikaci6é kialakitasit az intézmény falain beliil, vonatkozik ez
a pedagbgusok kozdtti informaciddramlasra és a pedagbégus-gyerek, pedagdgus-sziilé kozotti
informaciccserére is.

Elengedhetetlen, hogy az iskolaba érkezd gyerekekrd! minél tobb hasznos informaciot kapjunk

az 6vodaktol, hogy felkésziilten fogadhassuk a hozzank érkez gyerckeket. Kiildn figyelmet
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kell forditanunk az 6voda és 4ltalanos iskola, illetve az dltalinos iskola és kdzépiskola kozstti
atmenet megkonnyitésére. Az ismertségiinkre épitve tovabb kell b8viteni a kapcsolatainkat.
Az intézményen beliili kommunikécié nagyon fontos, az iskola eredményessége és sikere miilik
rajta. A kollégaknak biztonsagot ad, ha tudnak arrél, mi torténik az iskoldban, koriilottiik. Ha a
vezetd bevonja a kollégait a dontések meghozataldba, ezzel néveli a lojalitasukat, kifejezi azt,
hogy megbizik a tuddsukban és az értékitéletikben. Lényeges, hogy rendszeres legyen a
kommunikacié, melynek eszkze és médja Ichet személyes megbesz€lés, csoportos egyeztetés,
projekiértekezlet, online platformok.

A kommunikaci6t ki kell terjeszteni az intézményben dolgozok és az intézménnyel kapcsolatba
keriild partnerek minden csoportjara, gondolva itt a tantestiiletre — a nevelé-okiato munkat
segitd kollégdkra és az utazo pedagégusokra is —, a gyerekekre, a sziilokre, a fenntartéra és mas

intézményekre is.

Megdrizném az intézményben mar szokdssd valt havi rendszerességii értekezleteket. Mert
a rendszeres megbeszélések lehetdséget adnak az egyiittmiikddési keretek kialakitdsara,
feladatok tisztdzasdra, a felmeriils problémak, javaslatok megvitatisira. A megbeszélések
sordan cél a szakmai fejlédés elsegitése, az innovécid Osztonzése, a J6 gyakorlatok
megismerése, tapaszialatcsere, szemléletformalds, az interaktivitds elérése, a timogatottsag

megnyerése.

Folytatni szeretném a kommunikdcié meger8sitését a non-verbalis teriileten is, hiszen egy
intézmény esetében a megjelenése, arculata is beszédes és informativ. Ezt az arculatot tudatosan
meg kell tervezni. Ennek része az iskola honlapja, mely Jelenleg jol mikadik, jol atlathato,
tartalmazza a legfontosabb és legfrissebb informaciokat, kezelése felhasznalébardt. Mindezek
naprakész koordindlésa is kiemelten fontos feladat, amely a vezetbség kozos feleldssége kell,

hogy legyen.

Erdsiteni kivanom a kiils6 szervezetekkel fenntartott kapcsolatokat. Ezeknek a kapcsolatoknak
is jol koordinalt tdjékoztatisi tevékenységen kell alapulnia, célja, hogy bizalmat keltsen, majd
a megszerzett bizalmat fenntartsa, dpolja. Folyamatosan figyelemmel kell kisémi a kiilsd
attitidoket, milyen igényeket tdmasztanak az intézménnyel szemben, & mindezt egyeztetni a
szervezet stratégiajaval. Fontos az érdemi kapcsolattartds a fenntarto cisédlegessége mellett az
tnkorményzattal, a Nevelési Tandcsad6val, a Napraforgé Csaladsegitd Kozponttal. A kiilsé

kommunikdciéért és az intézményi marketingért az intézmény vezetbsége a felelds.
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Hangstlyt szeretnék fektetni az informéciédramlés mindkét iranyara. Nemcsak a koz1és fontos,
hanem az is, hogy meghalljuk a kiviilrél érkez6 informaciokat. fgy ha kritika fogalmazddik meg
az intézménnyel szemben, van lehetdség a javitisra, reagaldsra, ha pedig elismerd szavak
hangzanak e¢l, az mindenki szamdra motivalo, [élekemeld érzés lehet, hatasos a fasultsag, kiégés

ellen.

A pedagogusok mentithigiénéjének javitdsara kozosségfejlesztd és osszetartozast segit®d

alkalmakat szeretnék szervezni.

Bizalmon alapuld, erfs kozodsségi szellem kialakitisa a célom. A kiszamithatosag, a
tervezhetdség, a szabélyok betartdsa minden téren az intézmény megszildrditasihoz jarul hozza.
Tamogatom a tovédbbképzéseken valo részvételt, de fontosnak tartom a belsé tuddsmegosztast,
a j6 gyakorlatok kozkincesé tételét is. Fontos a kollégak szakmai fejlédése €s az egyéni sikereik

elismerése.

Elengedhetetlen, hogy mindenki példat mutasson tanuléinknak, hiszen szamukra a tandrok
lehetnek a mintak. Hitelesek tigy lehetiink velitk szemben, ha az elvardsaink a cselekedeteinkkel
tsszhangban vannak. A  kovetkezetesség kulcsfontossagi. Példat kell mutatni a

telkésziiliségben vagy a kirnyezet- és egészségtudatos életméd tekintetében is.
A kbznevelési rendszer gyakori véltozasai szoros egylittmiiksdést igényelnek a fenntartéval.

Az iskola érdeke a jo egyiittmiikddés akar a neveld-oktaté munka, akir a miikodtetés, a

humanerdforras tervezése €s az infrastrukturalis beruhazasok teriiletén is.
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Osszegzés
Vezetdi céljaimat a hatdlyos térvényi és Jogszabilyi elGirdsoknak megfeleléen tlizém ki
A vezetdi feladatot elsGsorban nem adminisztrativ feladatnak tekintem, a hitvalldsom
alapgondolata a szolgdlat, mert az oktatasban dolgozni szép, de felelgsségteljes feladat.
A Nemzeti Alaptantervben megfogalmazottakkal Osszhangban kiemelt fontossdgiinak tartom
a mnemzeti Ontudat erOsitését és a hazafias nevelést. A  vezetdi programban az
intézményvezetésre vonatkozé fobb iranyelveket fogalmaztam meg: korszerli, hasznalhaté
tuddst biztositsunk a hozzank jaré tanuléknak, ismerjék meg az angol nyelvhez kapcsolado
kultdrdt, hagyoményaikat, mikdzben apoljuk nemzeti hagyomanyainkat, és orizzilk meg a
magyar értékeket.
Vezetként feladatom a kéltséghatékony, gazdasagos mikddtetés, a tébbletforrasok felkutatasa
€s mozgdsitdsa az intézmény céljainak érdekében.
Az dltalam tervezett valtozdsok nem érintik az iskola kialakult arculatat, értékrendjét,
hagyomdnyait, a pedagégiai programban megfogalmazott killdetésnyilatkozatot, jovoképet,
pedagogiai alapelveket, célokat, viszont megerdsitik azokat, megszildrditva a véllaldsokat, igy
az iskola megdrizheti a réla kialakult pozitiv képet és megszerzett helyét a kerfileti intézményck
kdzitt.
A részletes kidolgozast, a feladatok, feladatkorok pontos meghatdrozdsat igazgatoi
megbizatdsom esetén a neveldtestiilettel egylittgondolkodva, kdzisen tervezem kialakitani és
megvaldsitani. Az elmilt évek eredményeire alapozva tovdbb szeretném névelni iskola
sikerességét, és megdrizni és tovdbb emelni a magas szakmai szinvonalat. Egymadst elfogadd,
nyilt, &szinte kapcsolattartissal, korrekt kommunikacidval szeretném megerdsiteni a
nevelbtestiilet bizalmat és a kbzos értékeink mentén megdrizni az intézmény hitelességét.
Alapvetd €s legfontosabb célomnak tartom a bizalmi légkor kialakitasat a tantestiiletben, illetve
az iskolan beliil, mert a jo munkavégzés alapja a bizalom.
Célom stabil joviképet biztositani munkatarsaink szaméra. Fontosnak tartom az iskola szdmara
elérhetd palydzatok megtalaldsat a hatékony miikodés érdekében.
Az oktatds mindségénck egyik garancidja a nagy szaktuddsd, emberi értékekre igényes
tanaregyéniség, amelynek megbecsiilése, értékelése az egyik meghatirozd eleme
célrendszeremnek.
Célom, hogy a feladatvallalds onkéntes és felelosségteljes legyen. Torekedniink kell arra, hogy
a terheket egyenlSen osszuk el. Meg kell keresniink, hogy ki melyik teriileten tud hozzatenni a

kdz6s munkahoz ligy, hogy az még eredményesebb legyen.
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Az iskola irdnti elkotelezettséggel, ismereteim legjavaval, Oszinteséggel szeretném villalni a
megbizatdst. Képesnek és elhivatottnak érzem magam a feladat elvillalasara és teljesitésére.
Nélkiilzhetetlennek tartom, hogy az egymas iranti megértés, tiirelem és humor képezze az
alapjat a munkahelyi kapcsolatoknak. Alapvetd célom, hogy a tanulék viddm, motivals és
szerctetteljes kbrnyezetben toltsék mindennapjaikat, hogy a toliik varhato legjobb teljesitményt
elérjék és a szimukra megfelel6 jo kozépiskolat megtalaljak.

Mindezen célok gyakorlati megval6sitdsa soran nagymértékben tudok timaszkodni a korabbi
években megszerzett dltalanos iskolai pedagégusi, intézményvezetd-helyettesi és megbizott
intézményvezetdi tapasztalataimra.

A céljaim megvalositasa egyediil nem megy, ehhez szeretném megnyerni az intézmény
tantestiiletének bizalmat. Magam részér8l mindent megteszek, hogy az iskola hagyomanyait és
hirevét megdrizzem, képességeimmel és az intézmény irdnti elkdtelezettségemmel néveljem
az intézmény elismertségét.

Ebben kérem a palydzat véleményezdinek és elbirilGinak bizalmat és tAmogatdsat.

Af% ol W

Budapest, 2023. 03. 19. Varga Moénika Judit
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